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MUKAFAT Portfoy faize duyar-
i kesimleri hedefleyen katihm
esaslarina gore portfoy yonetimi
yapan az sayida kurumdan biri.
2017'de kurulan firma bugiin 33
bin miisterinin toplam 850 mil-
yon TL’lik fonunu yénetiyor.
Bu miisteriler icinde bireysel
portfdy yonetenler de var, yati-
rim fonu veya BES fonu alan-
lar da... Kurulur kurulmaz ilk
is kisa vadeli kira sertifikasi
fonu ve hemen ardindan kati-
lim bazh hisse senedi fonu ci1-
karttiklarini séyleyen Miikafat
Portféy Genel Mudiirii Kagan
Candan, gecen yil ise yine fai-
ze duyarh kesimi hedefledik-
leri gayrimenkul yatinm fonu
ve girisim sermayesi fonu ihrac
ettiklerini soyliyor. 2019'un kira
sertifikasi fonlarinin yili olacagim ifade
eden Candan ile 2019°da yatinmcilara fir-
sat sunan faiz disindaki alter-
natif yatirim araclarimi konusg-
tuk. Candan, hisse senedi,
kira sertifikasi, altin, girisim
sermayesi fonu ve katihm he-
saplarina iliskin beklentilerini
Para Dergisi okurlari icin acik-
lad...
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Miisterilerinize hangi
yatinm alternatiflerini
sunuyorsunuz?

Kurulduktan sonra ilk isimiz
o ana kadar piyasada bulunma-
yan kisa vadeli kira sertifikasi
fonu cikartmak oldu. Bu faiz-
siz likit bir fon. Ardindan
katihm bazli hisse senedi
fonumuzu cikarttik.
Ardindan gayrimenkul
ve pgirisim sermayesi

Miikafat Portfoy
Genel Midiri
Kagan Candan
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“Borsa once diisecek 50:“‘3
yiizde 40 yikselecek

84-90 bin araligindan y
yilik vadede yuzd -
hesapliyorum. Diinyada da

k:lar?kismmda iskonto edl}meye devam o
gibi dedil. 2018'de cok iyi bir donem gegir
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LE I—-*——“ bekliyoruz. Buna karsin oralarda
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asag) yonll harekeE yasana
tilkelerdeki agagi yoniu
{ilkelere yarayan bir gelis
bizi destekleyebilir ] - 20:
tam tersi 2019'un ikinci ya_r‘lsmda gelismis
gelismekte olan lilkelere bir fon a
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. Hangl yatinm ne
' Zaman kazandiracak?

Faize duyarh kesimin tasarruflarini ydneten Miikafat Portfoy'e gore
2019 kira sertifikasi fonlarinin yili olacak. Genel Miidiir Kagan

Candan, "Gayrimenkul fonu 3-5, girisim sermayesi 6-7, hisse
fon 1- 2 yil, kira sertifikasi ise 3-6 ayda kazandiracak” diyor...

fonlarimizi ihrac ettik. Kurulus amacimiz alter-
natif triinler. Yani bunlar gayrimenkul fonlar,
girisim sermayesi fonlan {iciincti adimda da ser-
best fonlar. Serbest fon su anda sektérde yiik-
selen yildiz. Ben hem yabanci para cinsi, hem TL
cinsi serbest fonlarda 6niimiizdeki dénem artig
yasanacaginl ongdrityorum. Adet artislarimi da
goriiyoruz. ABD Dolan cinsi ilk serbest fonu-
muzu gecen Kasim'da kurduk. Oldukca basarih
performans gosteriyor. Yonettigimiz toplam
portfoy biiyiikliigiimiiz 850 milyon TL'yi astw
Bunun 300 milyon TL'lik kismi serbest fonlarda.
Serbest fon ihraclarina devam edecegiz. Ser-
best fonu cikartirken de farkhlastirmaya calistik.
Serbest fonumuza her cuma giris cikis yapmak
miimkiin,

Hangi tutara bireysel portfoy yonetimi
hizmeti sunuyorsunuz? Kag tane
miisteriniz var?

Bir milyon TL varlik ile bireysel porftoy
yonetimi hesabir acabiliriz. Ama Dbireysel
calismalardan ziyade odaklandigimiz konunun

i di yatiriminin bir
apilan hisse senedi yat! Jotlbag
U jvari yukar! potansiyeli o gun
ki vse senetleri 2019'un gert
m edecek. Yani 2018
lerdi. Ozellikle

geligmis iilke hisse sengdi piyasasinda
2019 yilinda iskonto edll;ﬂf\;e
Drada kotiilesme

i i inde
bekliyoruz. Faiz hadle_rm le
bilir. Global taraftaki gelismis
nlii harekette aslinda gelismekte olan
me. Yilin ikinci yarisinda bu da

i ruz_gulﬂ'dekii;lkl$ll"l
Sm E piyasalardan

lig1 soz konusu olabilir.
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yatirim fonlart oldugunu séylemeliyim. Temel amacimiz esnek bir
fonla herkese hitap etmek. Yaklasik 40 finansal kurumda bizim
tirtinlerimiz islem goriiyor. Yani kendi misterilerine tiriinlerimizi
sunuyorlar, Bugiin Fiba Emeklilik’in biitiin faizsiz fonlarim biz
yonetiyoruz. Ayrica Fiba Emeklilik faizsiz niteliklerle yonettigimiz
altin fonumuzu faizli planlarinda da satiyor. Su anda toplam 16
fonumuz var. Bunun dort tanesi menkul kiymet fonu, sekizi eme-
klilik fonu, dordii alternatif fon. Miisteri sayis1 agisindan emeklilik
fonlar bizim miisteri sayimizin biiyiik kismun olusturuyor. Bugiin
yaklasik 33 bin misterimiz var.

Bu doneme iliskin yatirnmcilara ne énerirsiniz?

Bir portféy yonetim sirketi olarak yatrim ikliminin hi¢ de iyi
goriinmedigi zamanlarda herkesin yatinm istahinin en alt sevivede
oldugu dénemlerde yapilan yatinmlarin en ¢ok getirileri sagladigini
biliyoruz. Bu prensipten yola ¢ikarak biz de hem dénemsel kazang

Kira sertifikasina dikkat!...

“Gayrimenkul yatirimlari igin tavsiye edilen yatirim siiresini
3-5 yil olarak tamimliyoruz. Kisa vade igin enflasyon karsisinda
bir miktar yenilmesini bekleyebiliriz. Girisim sermayeleri igin
bu siire biraz daha uzuyor; 6-7 yil gibi. Bunlar maksimum
faydayi
saglamak
igin
onerdigimiz
yatirim
sireleri.
Hisse senedi
fonlarinda
~ gok kisa
~ vadede
yatirimcinin

saglayan, ornegin kira sertifikalar alaninda (hem kamu, hem 6zel ; ihtiyaci
sektodr) bu yihn ortasinda vade uzatmayi planhyoruz. Hisse senedi 3 Y yol;s? ;r?:un
tarafinda ise ¢ok kisa vadede teknik konusmak yanlis olur. Ama ? !g Vil :2n:|:lii isse

sirket degerlemelerine temel analiz iizerinden baktiginiz zaman,
yapilacak yatinmlarin 2020 ortas: ve sonuna dogru katma deger
saglayacagini ongoriiyoruz. Bu dénemde yatinmeilar cok kisa va-
deli anlik kararlarla islem ve yatiim karar almamali. Biraz daha
orta ve uzun vadeli bakarak karar vermelerini tavsiye ediyorum.

Faize hassas kesim yilbasina kadar nasil bir portfoy
olusturmali?

2019 yih icin dalgalanmanin devam edecegini éngdriiyoruz. Bizi
volatil giinler bekliyor. Yilbasina kadar gececek siirecte kend-
imize biraz daha korunakli bir portféy yapabiliriz. Bunun icin en
azindan yiizde 50’sini katihm hesabinda, ytizde 30 gibi bir kismim
yabanci para pozisyonu, yiizde 10-20’sini ise yatirim fonlar1 ve
altnda degerlendirebilirler. Hisse senedi piyasasinda ise secim
belirsizligine bagh olarak 6nimtizdeki yaklasik iki ay icerisinde dal-
galanma ve yiizde 10 gibi asagi dogru gidis gorebiliriz. Bu dedigim
dénem 3-4 ay; yani az aylarim kapsayan bir donem. Yatirimeilar o
dénemde bu fiyatlandirmalardan uygun hisse senetlerini portfoy-
lerine yiizde 10 seviyesinde katabilirler. Biraz temkinli olmak biraz
beklemek ve yaz aylarinda da olusan dalgalanmalan kullanarak
yatinm yapmak bize yilsonuna kadar veya ozellikle 2020 sonuna

fonlari diigiintlebilir. Hisse senedi fonunda da optimal getiriyi
safjlamak igin 1 ila 2 yil arasinda beklemek gerekir. Uc; ay icin
hisse senedi fonuna yatirim avantajh goriinmiyor. Ug aylik
yatirim iginse belki kira sertifikasi fonlari Snerilebilir. Bu
dénemde sabit getirili kira sertifikalari daha avantajl olabilir.
3-6 ay igin sabit getirili yatirimlar mevduat veya katilim
hesaplari karsisinda daha avantaji olabilir."

Tiim emeklilik sirketleri ve portfoy yonetim sirketleri simdilerde
robotik damsmanhk konusunda calisma yapiyorlar. Katiimeilara
verilecek olan tavsiyeler plan degisikligi tavsiyeleri cok biyiik
oranda matematik verilere dayali robotik danuismanlarca yapilacak.
Cok yakin zamanda bunlarm bir¢ok Grnegini goriiyor olacagiz.
Biz de bu yonde calisma yapiyoruz. Hem menkul, hem emeklilik
tarafinda robotik tavsiyeler i¢in calisiyoruz. 2020°de olacagini tah-
min ediyorum,

Yiizde 20 ortagimz olan islam Kalkinma Bankasi disan
aclimanizi destekliyor mu?

Bilhassa yurtdisindan kaynak saglamak agisindan etkin cahsma
yiiriitmek istiyoruz. Islam Kalkinma Bankasi 54 ilke ve dort

kadar getiri anlaminda iyi bir yere getirecektir.

Yatinm araclarina iliskin beklentiniz
nedir?

MUKAFAT

PORTFOY YONETIMI

uluslararasi kurulusun olusturdugu bir yapi.
Tabii kalkinma bankas: olmasi sebebiyle de
insana, istihdama, sirdirilebilir ekonomik
gelismeye dokunan bir bakis agimiz var. Ve bu

Altinin onsu 1.280 dolar civarlarinda islem
goriiyor. Bizim beklentimiz ons altimin yilsonunda 1.300 dolarin
tzerinde 1.340-1.350 dolan hedefleyebilecegi yoniinde. Biz
hesaplarimizi TL'nin yabane1 paralar karsisinda enflasyon kadar
deger kayb iizerine kuruyoruz. Tabii kisa vadeli dalgalanmalar
devam edebilir. Dalgalanmalar nihayetlendikten sonra 1-2 yillik
perspektifte enflasyonu asan bir deger kaybi hesaplamiyoruz.
Enflasyon dinamikleri cok zorluyor. Ancak eylil sonunda bu
maliyet enflasyonu baskisimin bir miktar yumusamasimi bekliyor-
vz, Dolaysiyla bu faiz hadlerinde de hem mevduat, hem katihm
hesaplarinda faiz hadlerinde hem dolaysiyla kredi faizlerinde
yilsonuna dogru yumusama yaratabilir. Enflasyonda ise yili yiizde
15-16 seviyesinde tamamlayacagimizi diisiiniiyorum.

Teknolojiye yatirim yapacak misiniz?

Dijital bir portf6y yonetim sirketi olmak icin én ¢alisma igindey-
iz. Hali hazirda hisse senedi fonumuzu yonetirken kullandigimiz
bir robotumuz var. Bunu gelistirmek i¢in ¢alismalarimiz devam
ediyor. Burada bir de sektorel calismadan siz etmekte fayda var.

bakis agimiz biiyiik oranda girisim sermaye-
si fonlarn iizerinde viicut buluyor. Yurtdisindan kaynak getirme
cahsmalarimiz devam ediyor. Somut olarak bu yil icerisinde de ola-
bilir. Mesela Tech investTR girisim sermayesi fonumuz dzelinde
calismalarimiz var.

Yeni girisim sermayesi fonunuz ne zaman cikacak?

TUBITAKin iiniversitelerle gelistirdigi programa dahil olarak
Techinvestors girisim sermayesi yatirim fonunu cikartacagiz.
TUBITAK ile baslatilan Tech-InvesTR programina kabul edilen
10 fondan biriyiz. Fonun hedef biytikliigii 200 milyon TL olacak.
Bu bir girisim sermayesi programi. Tech-InvestTR isimli 1514
numarall program. Burada cok erken asama sirketlerine (start-
up’in bir Gstii) kaynak saglaniyor. Yammizda Bogazici, ITU ve
istanbul Universiteleri var. Bu fonumuzda teknoloji tabanl ve
bilhassa yurtchgma yonelik ¢ahsmalar yapan firmalar olacak. 1
Temmuz itibariyle nitelikli yatinmeilar bu fona yatinm yapabil-
ecek. Tirkiye’de yatinnm imkam arayan yabanci fonlar ve yabanci
yatrimeilar tarafindan da tercih edilecek.
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